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            MICHELA DA ROS 
RESIDENZA: VIA RIVETTA, 37 – VITTORIO VENETO (TV) 
E-MAIL: micheladaros0@gmail.com 
DATA DI NASCITA: 16/07/1974 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

Profilo  Ventiquattro anni di esperienza in IBM area Banche ed Assicurazioni. Inizialmente focalizzato su ruoli 
tecnici, il percorso professionale si è poi sviluppato in ambito manageriale, sia come IT-project 
manager in area application management e system integration, sia come people manager. 
Project manager con oltre 10 anni di esperienza nella realizzazione di progetti, capace di interfacciarsi 
con clienti nazionali e internazionali e di coordinare gruppi di lavoro di oltre 15 persone. 
Le esperienze progettuali fatte in IBM hanno rappresentato/rappresentano contesti nei quali sono 
fondamentali le capacità di costruire e successivamente gestire gli strumenti di lavoro necessari allo 
svolgimento della propria mansione, a contribuire in maniera proattiva a identificare e disegnare 
processi legati al ciclo di vita del progetto stesso e a monitorare milestone e deliverables. 
Tali esperienze hanno inoltre permesso di stimolare la capacità autonoma di gestione del lavoro, di 
organizzazione dell’agenda personale e del team sviluppando in tal modo una marcata propensione 
al time management. 
L’attenzione per il dettaglio e più in generale la cura dell’output generato dal mio lavoro si sono 
fortemente sviluppate in contesti molto strutturati e di impronta internazionale come quelli incontrati in 
Assicurazioni Generali e Banca Unicredit 
 

Da ottobre 2012 alla 
data attuale  

 PEOPLE MANAGER 
 

  Manager di un reparto di 15 persone con responsabilità di crescita professionale, gestione 
amministrativa e di allocazione su progetti del team. 

 
Marzo 2018 –  
Febbraio 2023  

 PROJECT MANAGER 
UNICREDIT BANCA-OPERATIONAL DATA STORE PROJECT  
 

  Responsabile delle fasi di project management inerenti alla realizzazione di architettura a Microservizi 
su Openshift per gestione dati movimentazione conti correnti e carte di credito sui sistemi di Italia 
Austria e Germania. 
Attività previste dalla mansione: 

§ contribuito alla stesura offerta, pianificazione e costituzione del team 
§ gestione di un gruppo di lavoro di 15 specialisti 
§ gestione delle relazioni tra i team e comunicazioni interne e con gli stakeholder esterni 
§ gestione della consegna dei deliverables di progetto e allocazione delle risorse 
§ ottenimento di un livello standard pari ad oltre il 90% nel controllo qualità negli ultimi 12 mesi 
§ gestione del budget, con redazione di contabilità del progetto secondo gli schemi previsti 

dall’azienda. 
Budget complessivo del progetto 3 milioni di euro, team formato da 15 persone. 
 
Il progetto ha permesso di creare un asset riutilizzabile dal Cliente; è entrato come Intellectual Capital 
di IBM ed e ‘stato presentato all conferenza Europea RedHat come progetto innovativo 2022. 

 
Settembre 2012 -
Febbraio 2018 

 PROJECT MANAGER 
ASSICURAZIONI GENERALI 
 

  Focal Point e Project Manager per tutti i progetti di area Application Delivery & Maintenance. (Total 
Contract Value 2 Milioni di euro/anno) 
Attività previste dalla mansione: 
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§ pianificazione e coordinamento attivita’ team 15 persone 
§ gestione critical situation in collaborazione con i laboratori IBM 
§ completa supervisione della parte finanziaria ed amministrativa con obiettivi di mantenimento 

costi, pianificazione budget, fatturazione 
§ garanzia dei tempi di consegna deliverables e tempi di presa in carico incident.  

 

 
Ottobre 2007 –  
Luglio 2012 

 JUNIOR PROJECT MANAGER 
ASSICURAZIONI GENERALI -PROGETTO INTEGRAZIONE CENTRALIZZATA 
 

 
Aprile 2000 
Agosto 2007 

 IT SPECIALIST 
BANCA POPOLARE DI MILANO-PROTOTIPO MULTICANALE ASSICURAZIONI GENERALI 
 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

1993 - 1999  LAUREA IN MATEMATICA 
Università degli Studi di Trieste 

1988 - 1993  DIPLOMA DI MATURITÀ LICEO PEDAGOGICO LINGUISTICO   
Sacile(PN) 

 
LINGUE  
 

Inglese  Ottima conoscenza della lingua scritta, e letta. Ottima conoscenza inglese tecnico parlato. 
Francese  Buona conoscenza della lingua scritta, letta e parlata. 

   
ESPERIENZE POLITICHE-AMMINISTRATIVE-VOLONTARIATO 
 
 
Dal 2011 faccio parte della comunità WIT Women in Technologies ed ho partecipato come volontaria alla redazione di seminari e come 
tutor ad alcuni corsi tenuti in collaborazione con l’Ateneo di Padova e focalizzati alla promozione dello studio delle materie STEM 
(science, technology, engineering and mathematics) da parte delle ragazze delle classi 4 e 5 degli istituti superiori del Veneto e del 
Friuli-Venezia Giulia. 
 
Dal 2013 membro della Fondazione Marisa Bellisario dedicata alla valorizzazione del talento delle donne 
 
Dal 2009 membro del direttivo del Partito Democratico Circolo di Vittorio Veneto. 
 
Dal 2016 al 2021 ho ricoperto il ruolo di Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione dell’RSA “Cesana Malanotti” di Vittorio Veneto 
con delega al bilancio. (Entrate dell’ente 12,5 milioni, 280 ospiti, 281 dipendenti). 
Ho acquisito conoscenze in merito alla gestione di enti pubblici comparto sociosanitario e sono riuscita a sfruttare le qualità personali 
di organizzazione e le competenze tecniche acquisite nella gestione dei progetti per ottenere il pareggio di bilancio richiesto all’ente. 
Ho gestito insieme alla Direzione e al CDA le situazioni critiche emerse durante la pandemia Covid19, e personalmente ho dovuto far 
fronte a manovre finanziarie eccezionali prendendo decisioni importanti relativamente al bilancio. 
 
 
Vittorio Veneto, Maggio 2024 
CLAUSOLA DI CONSENSO 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali contenuti nel CV ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in 
materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
Michela Da Ros 


